
แบบประเมินสมรรถนะ 
ผู้สมัครคัดเลือกข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อย้ายไปดำรงตำแหน่ง 

ผู้อํานวยการสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา นวมินทราชินี                                                 
และผู้อํานวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 

 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
 

100 
คะแนน 

คะแนน 

1. สมรรถนะด้านการประสานงาน  
    จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ เข้าใจเนื้อหาหรือประเด็นที่ต้องประสานงานได้อย่าง
ชัดเจน สามารถประสานงานกับกลุ่มผู้นำ ชุมชน อสม.อบต และภาคีเครือข่าย         
ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องให้มาร่วมทำงานได้สำเร็จ สามารถกำหนดแนวทางการ
ประสานงานและสื่อสารกับหน่วยงานทั้ งในและภายนอกองค์กร สามารถ
ประสานงาน กับทีมสุขภาพในเครือข่ายในการจัดบริการสุขภาพให้ประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ เลือกช่องทางการติดต่อประสานงานกับโรงพยาบาล
เครือข่ายในการส่งผู้ป่วยรักษาต่อ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

20  

2. สมรรถนะด้านการวางแผนกลยุทธ์  
      จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ สามารถกำหนดแผนงานหรือโครงการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำแผนงาน โครงการที่กำหนดสู่การปฏิบัติได้
สอดคล้องกับสภาพชุมชน สามารถกำหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมการทำงาน
เพ่ือสนองนโยบายขององค์กรได้สามารถกำหนดแนวทางการติดตาม  และประเมิน
แผนงานโครงการต่าง ๆ ได้ นำผลจากการประเมินมาใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
คุณภาพการปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะห์ จุดอ่อนจุดแข็ง อุปสรรคและโอกาส 
(SWOT) ขององค์กรได ้
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3. สมรรถนะด้านการคดิในเชิงวิเคราะห์  
    จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาสาธารณสุข
ได้สามารถวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ ของปัญหาสาธารณสุขได้แจกแจงข้อมูล 
บุคคล เวลาสถานที่และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ เชื่อมโยงข้อมูลบุคคล เวลา 
สถานที่และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้สามารถอธิบายได้ว่า ปัญหาของชุมชน  
ในเขตรับผิดชอบเป็นอย่างไร 
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4. สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ  
    จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้  สามารถกำหนดทิศทางการทำงานที่ชัดเจน           
และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและจูงใจ          
ให้ ผู้ ร่ วม งานสามารถปฏิ บั ติ งาน ได้บ รรลุ ผลสำเร็จ  สามารถนำกลยุทธ์                  
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไปสู่การปฏิบัติ ได้กำกับ และติดตาม           
การปฏิบัติงาน ของผู้ร่วมปฏิบัติงาน แนะนำสอนงาน แก่ผู้ใต้บังคับได้อย่างมี
ขั้นตอนที่ชัดเจน มอบหมายงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ความสามารถของ
แต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสม สนับสนุน  ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่าง           
เต็มประสิทธิภาพ สามารถนำวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค ์และเป้าหมายของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน แสดงออกอย่างชัดเจน           
ว่าเป็นผู้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการทำงานและปกครอง  ผู้ใต้บังคับบัญชา   
ริเริ่มสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ๆที่จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 
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5. สมรรนถะด้านการทำงานชุมชนเชิงรุก  
    จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ วิเคราะห์บริบทของชุมชนได้ เข้าใจการรวมตัวของ
ชุมชนและผู้นำท้องถิ่น ค้นหาภูมิปัญญา พ้ืนบ้านทั้งบุคคล สถานที่เพ่ือเป็นแกนนำ
สำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ในชุมชน สร้างเครือข่ายการ
ปฏิบัติงานกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สร้างกระบวนการ เสริมสร้าง
ชุมชนให้เข็มแข็งให้เกิดสำนึกว่าสุขภาพเป็นของทุกคน สนับสนุนและเกื้อกู ล          
เชิงสังคม ในโอกาสสำคัญ ๆแก่ประชาชนและชุมชน เช่น งานเทศกาล งานบุญ
ประเพณี งานแตง่ งานบวช แสดงความมุ่งม่ันและใจรักท่ีจะทำงานกับชุมชน 
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ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
  ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60)  
  ไม่ผ่านการประเมิน (ได้คะแนนรวมต่ำกว่าร้อยละ 60)  
       (ระบุเหตุผล)………………………………………………………………………………………………  

 
 
 

                                                    ลงชื่อ………………................……...….........(ผู้ประเมิน) 
                                                          (………………….…………........………….) 
                                                    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  . 
                                              วันที่………..เดือน……………..….……..พ.ศ………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการคัดเลือก 
 


